
  



2. Анотація курсу. Управлінський аналіз відображає внутрішні проблеми 

підприємства: розміри, вартість і ефективність використання ресурсів виробництва, вимір 

витрат, формування центрів виробництва продукції, її якість, конкурентоспроможність, 

ціну, сферу реалізації, тобто всі моменти, від яких залежать результати діяльності 

підприємства. Курс „Управлінський аналіз” призначений для першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент».  

3. Мета та цілі курсу. Метою викладання навчальної дисципліни “Управлінський 

аналіз” є ознайомлення здобувачів з напрямками та методиками аналізу діяльності 

підприємства, а також озброєння їх певними практичними навичками для самостійного 

проведення аналізу діяльності підприємства та розкриття резервів. 

Предмет вивчення – процес аналізу ресурсів виробництва та результатів 

господарської діяльності. 

Під час вивчення дисципліни здобувач вищої освіти (ЗВО) має набути або 

розширити наступні загальні (ЗК) та спеціальні (СК) компетентності, передбачені 

освітньою програмою: 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Основними завданнями вивчення дисципліни “Управлінський аналіз” є: 

1. Ознайомитися з теоретичними положеннями та розкрити сутність управлінського 

аналізу; 

2. Надати основи та розвити уміння проведення аналітичної роботи; 

3. Ввести студентів в проблеми ефективного управління підприємством; 

4. Подати у систематизованому вигляді підходи до аналізу господарської діяльності 

соціально-економічних систем. 

 

4. Результати навчання.  

Під час вивчення дисципліни ЗВО має досягти або вдосконалити наступні програмні 

результати навчання (ПРН), передбачені освітньою програмою: 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування управлінських 

рішень. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень. 

 

У підсумку ЗВО повинні 

знати : 

– основний інструментарій управлінського аналізу та його роль в системі управління 

підприємством; 

– методи та засоби проведення управлінського аналізу, принципи пошуку резервів 

виробництва; 

– особливості проведення управлінського аналізу різних напрямів діяльності 

підприємства; 

– вплив факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на функціонування 

підприємства та методи мінімізації їх впливу; 

– інформаційну базу управлінського аналізу та джерела її формування; 

– суттєвість законів, закономірностей, принципів діяльності господарської системи; 



– методики аналізу ефективності використання основних виробничих фондів, 

матеріальних та трудових ресурсів; 

– зв’язок ресурсів виробництва з узагальнюючими показниками ефективності 

діяльності підприємства. 

вміти: 

– проводити управлінський аналіз суб’єктів господарювання за різними напрямками 

їхньої діяльності: маркетинговому, фінансовому, виробничому тощо; 

– за результатами управлінського аналізу приймати зважені управлінські рішення, що 

стосується виробничих, фінансових, кадрових та інших сфер діяльності підприємства. 

– проводити управлінський аналіз результатів роботи підприємства за 

маркетинговими відхиленнями; 

– проводити управлінський аналіз за відхиленнями виробничих витрат; 

– підготовлювати інформацію для проведення короткострокового управлінського 

аналізу 

- аналізувати господарську діяльність підприємства; 

- знаходити резерви для підвищення ефективності діяльності підприємства. 

 

5. Пререквізити. –  

6. Обсяг курсу. 6 кредитів (180 годин), 50 годин аудиторних занять, 130 годин 

самостійної роботи, екзамен.  

 

Вид заняття Загальна кількість годин 

Лекції 26 

Практичні заняття 24 

Самостійна робота 130 

Індивідуальне завдання – розрахунково-графічна робота 

Всього кредитів  6 

 

Форма проведення занять: лекційні, практичні заняття, самостійна робота – з 

використанням системи дистанційного навчання Moodle, літератури.  

7. Тематика курсу.  

Змістовий модуль 1. Поняття, зміст та фактори управлінського аналізу 

 

Тема 1 Управлінський аналіз: сутність, функції, види та основні завдання 

Поняття управлінського аналізу, його мета та сутність. Об’єкти управління 

«управлінського аналізу». Система цілей управлінського аналізу, дерево цілей. Напрямки 

управлінського аналізу. Роль економічного аналізу в системі управління. Роль 

управлінського аналізу в підготовці управлінських рішень. 

 

Тема 2 Характеристика об’єктів управлінського аналізу та його види 

Основні і обслуговуючі функції процесу управління. Управлінський аналіз як функція 

управляючої системи. Взаємозв’язок функціональних блоків в системі управління 

підприємством. Процес вибору варіанта рішення при комплексній проблемі. Система 

аналітичного забезпечення процесу управління підприємством. Інформаційне забезпечення 

управлінського аналізу. Фактори ринку та їх вплив на формування цілей та завдань 

управлінського аналізу. Ринок та взаємовідносини господарюючих партнерів. Ситуаційний 

(маркетинговий) аналіз. Функціонально-вартісний аналіз. Стратегічний і оперативний 

аналіз. 

 

Змістовий модуль 2. Управлінський аналіз ресурсів виробництва 



 

Тема 3 Аналіз використання основних виробничих фондів 

Аналіз стану основних виробничих фондів. Поняття та види морального зносу. 

Показники руху основних фондів. Коефіцієнти оновлення, вибуття, приросту основних 

виробничих фондів. 

Аналіз забезпеченості підрозділів основними фондами. Структура фонду часу 

обладнання: календарний, режимний, дійсний (плановий) фонди часу. Коефіцієнт 

завантаження обладнання та розрахунок зайвого обладнання. 

Аналіз використання основних виробничих фондів. Показники екстенсивного та 

інтенсивного навантаження. Показники узагальнюючої характеристики використання 

основних виробничих фондів. Основні шляхи покращення використання виробничих 

потужностей. 

Аналіз фондовіддачі. Фактори, які визначають рівень фондовіддачі. Взаємозв’язок 

фондовіддачі та фондоозброєності. Взаємозв’язок фондовіддачі та структури основних 

фондів. 

 

Тема 4 Аналіз забезпеченості підприємства трудовими ресурсами 

Поняття трудових ресурсів. Значення та задачі аналізу трудових ресурсів на 

підприємстві. Класифікація промислово-виробничого персоналу. 

Відповідність кваліфікації робітників складності виконуваних робіт. Аналіз фахового 

й кваліфікаційного рівня працівників. Аналіз вікового й освітнього складу кадрів. 

Аналіз руху робочої сили: коефіцієнт обороту з прийому, коефіцієнт обороту з 

вибуття, коефіцієнти плинності, постійності кадрів. Оцінка втрат від плинності кадрів. 

Основні причини плинності кадрів. 

Аналіз використання робочого часу. Аналіз трудомісткості праці. Натуральні та 

вартісні показники трудомісткості. Заходи із зниження трудомісткості продукції. Зв’язок 

трудомісткості продукції та продуктивності праці. 

 

Тема 5 Аналіз використання матеріальних ресурсів 

Аналіз забезпеченості матеріальними ресурсами. Аналіз використання матеріальних 

ресурсів. Система узагальнюючих та часткових показників ефективності використання 

матеріальних ресурсів. Методика їх розрахунку та аналізу. 

 

Змістовий модуль 3. Аналіз узагальнюючих показників діяльності організації 

 

Тема 6 Аналіз собівартості продукції 

Показники собівартості продукції. Розрахунок собівартості за елементами, за 

калькуляційними статтями. Витрати прямі та непрямі; постійні та змінні. 

Аналіз зниження собівартості продукції за техніко-економічними факторами. 

 

Тема 7 Аналіз прибутку і рентабельності 

Поняття прибутку. Складники балансового прибутку. Фактори, від яких залежить 

прибуток від реалізації продукції та послуг, прибуток від іншої реалізації, позареалізаційні 

фінансові результати. 

Аналіз зміни балансового прибутку за техніко-економічними факторами: за рахунок 

зміни фондовіддачі, зміни кількості обігів оборотних засобів, зміни продуктивності праці. 

Аналіз рентабельності діяльності підприємства. Рентабельність продукції, 

рентабельність підприємства, рентабельність капіталу. 

 

Змістовий модуль 4. Прийняття рішень в системі управлінського аналізу 

 

Тема 8. Методи обліку витрат та управління прибутком 



Основні методи калькулювання собівартості. Система калькуляції з повним 

розподілом витрат. Калькулювання по замовленням та по процесам (переділам). 

Калькулювання за змінними витратами. Метод Standard Costing. 

Концепція маржинального доходу. Способи визначення величини маржинального 

доходу. Точка беззбитковості. Запас міцності. 

Розподіл непрямих витрат. 

 

Тема 9. Бюджетування в системі управління підприємством 

Сутність бюджету.  Цілі складання бюджетів. Види бюджетів та їх особливості.  

Структура та характеристика бюджетів. Гнучкі і фіксовані бюджети.  

 

8. Система оцінювання та вимоги  

 

Загальна система 

оцінювання курсу 

Рейтингове оцінювання за 100-бальною системою: 

поточний контроль – 70 балів (захист практичних робіт, 

результати тестових завдань з кожного змістового 

модуля). 

Підсумковий контроль – 30 балів (екзамен). 

Вимоги до РГР, КР, КП 

тощо 

Розрахунково-графічна робота передбачає розгляд 

теоретичних питань та розрахунок калькуляції різними 

методами за вихідними даними 

Практичні (лабораторні) 

заняття 

Кожне практичне заняття оцінюється максимально у 3 

бали за умови виконання індивідуального завдання та 

захисту практичної роботи 

Умови допуску до 

підсумкового контролю 

ЗВО допускається до екзамену за умови захисту всіх 

практичних робіт і здачі модульних контролів. У разі, якщо 

протягом семестру ЗВО не набрав 25 балів, то йому 

дозволяється перескладання модульних контролів, які 

носять тестовий характер. 

 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

Модуль за тематичним планом дисципліни та форма 

контролю 

Кількість балів 

Змістовий модуль 1. Поняття, зміст та фактори управлінського 

аналізу 

 

Виконання практичних робіт 0-6 

Поточний контроль 0-4 

Змістовий модуль 2. Управлінський аналіз ресурсів 

виробництва 

 

Виконання практичних робіт 0-12 

Поточний контроль 0-8 

Змістовий модуль 3. Аналіз узагальнюючих показників 

діяльності організації 

 

Виконання практичних робіт 0-12 

Поточний контроль 0-8 

Змістовий модуль 4. Прийняття рішень в системі 

управлінського аналізу 

 

Виконання практичних робіт 0-12 

Поточний контроль 0-8 



Усього поточний і проміжний модульний контроль 0-70 

Семестровий контроль (Екзамен) 0-30 

Разом 0-100 

 

Шкала оцінювання результатів навчання 

 

Оцінка в балах Оцінка ECTS Оцінка за національною шкалою 

(диференційований залік) 

для екзамену 

(диференційованого 

заліку), курсового 

проєкту (роботи), 

практики, атестації 

для заліку 

90 – 100 А (відмінно) відмінно зараховано 

82-89 В (дуже добре) добре 

75-81 С (добре) 

66-74 D (задовільно) задовільно 

60-65 Е (достатньо) 

0-59 FX (незадовільно) незадовільно з 

можливістю 

повторного 

складання 

незараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 

 

9. Політики курсу.  

 

У випадку, якщо здобувач протягом семестру не виконав у повному обсязі всіх видів 

навчальної роботи, має невідпрацьовані практичні роботи або не набрав мінімально 

необхідну кількість балів (25), він не допускається до складання екзамену під час 

семестрового контролю, але має право ліквідувати академічну заборгованість у порядку, 

передбаченому «Положенням про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів НУ 

“Чернігівська політехніка”.  

Повторне складання іспиту з метою підвищення позитивної оцінки не дозволяється. 

У випадку повторного складання іспиту всі набрані протягом семестру бали анулюються, а 

повторний іспит складається у вигляді тестування.  

До загальної політики курсу відноситься дотримання принципів відвідування занять 

у відповідності до затвердженого розкладу, а також вільного відвідування лекційних занять 

для осіб, які отримали на це дозвіл відповідно до «Порядку надання дозволу на вільне 

відвідування занять здобувачам вищої освіти НУ «Чернігівська політехніка»». Запорукою 

успішного вивчення дисципліни є активність та залучення під час проведення практичних 

та лекційних занять – відповіді на запитання викладача (як один з елементів поточного 

контролю), задавання питань для уточнення незрозумілих моментів, вирішення практичних 

завдань. Консультації відбуваються в аудиторіях університету у відповідності до 

затвердженого розкладу або ж особистих чи групових консультацій (через вбудований 

форум) на сторінці курсу в системі дистанційного навчання НУ «Чернігівська політехніка».  

Політика дедлайнів  

Своєчасність здачі практичної роботи оцінюється в 0,5 балів за кожну практичну 

роботу. Своєчасність здачі РГР оцінюється в 1 бал. Відповідно, максимальна оцінка за 

невчасно здані роботи зменшується на зазначену кількість балів. Виключенням може бути 

наявність 8 поважних причин несвоєчасної здачі зазначених робіт (хвороба, участь в 



зазначений час в інших видах навчальної, наукової чи організаційної роботи, офіційна 

робота за фахом тощо).  

Політика користування ноутбуками / смартфонами  

Прохання до здобувачів тримати смартфони переведеними у беззвучний режим 

протягом лекційних та практичних занять, так як дзвінки, переписки та спілкування у 

соціальних мережах відволікають від проведення занять як викладача, так й інших 

здобувачів. Ноутбуки, планшети та смартфони не можуть використовуватися в аудиторіях 

під час занять та під час проведення підсумкового контролю (за виключенням проходження 

тестового контролю в системі Moodle).  

Політика заохочень та стягнень  

За результатами навчальної, наукової або організаційної діяльності здобувачів вищої 

освіти за курсом їм можуть нараховуватися додаткові бали – до 10 балів, у залежності від 

вагомості досягнень. Види позанавчальної діяльності, за якими здобувачі вищої освіти 

заохочуються додатковою кількістю балів: участь у міжнародних проектах, наукові 

дослідження, тези, участь у науково-практичних конференціях, винаходи, патенти, 

авторські свідоцтва за напрямами курсу.  

Політика академічної доброчесності  

Академічна доброчесність повинна бути забезпечена під час проходження даного 

курсу, зокрема при виконанні розрахунково-графічної роботи (принципи описані у Кодексі 

академічної доброчесності НУ «Чернігівська політехніка»). Списування під час проміжного 

та підсумкового контролів, виконання практичних завдань на замовлення, підказки 

вважаються проявами академічної недоброчесності. Від усіх слухачів курсу очікується 

дотримання академічної доброчесності у зазначених вище моментах. До здобувачів вищої 

освіти, у яких було виявлено порушення академічної доброчесності, застосовуються 

різноманітні дисциплінарні заходи (включаючи повторне проходження певних етапів).  

Правила перезарахування кредитів  

Кредити, отримані в інших закладах вищої освіти, а також результати навчання у 

неформальній та/або інформальній освіті, можуть бути перезараховані викладачем у 

відповідності до положення «Порядок визначення академічної різниці та перезарахування 

навчальних дисциплін у НУ «Чернігівська політехніка»». Визнання результатів навчання у 

неформальній освіті розповсюджується на окремі змістові модулі (теми) навчальної 

дисципліни.  

10. Рекомендована література.  
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с. с.326-328 http://ir.stu.cn.ua/handle/123456789/27985 
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індивідуальної роботи для здобувачів освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» 
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