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Викладачі: 

Дітковська Марина Юріївна, к.держ.упр., доцент кафедри менеджменту та 

державної служби, oimd3@ukr.net 

 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання, обов’язкові 

для опанування теоретичних основ та придбання практичних навичок з управління 

соціально-економічними об’єктами в сучасних умовах їх функціонування. У курсі 

представлено як огляд методичних положень теорії управління, так і практичних процедур 

та інструментів, які потрібні для процесів створення, ефективного формування, 

функціонування та розвитку організацій. 

Мета навчальної дисципліни 
Вивчення теоретичних основ та придбання практичних навичок з управління 

соціально-економічними об’єктами в сучасних умовах їх функціонування. 

Завдання, які вирішуються в процесі вивчення дисципліни: 
Мета навчальної дисципліни – вивчення теоретичних основ та придбання практичних 

навичок з управління соціально-економічними об’єктами в сучасних умовах їх 

функціонування. 
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1. вивчення теорії основ управління організацією; 

2. вивчення принципів та норм сучасного управління; 

3. вивчення сутності, змісту законів та принципів управління, а також 

закономірностей, що виникають в процесі управління та впливають на його 

результативність; 

4. формування наукового світогляду у ЗВО; 

5. розвиток навичок в сфері побудови організаційних структур управління; 

6. оволодіння практичними навичками, що необхідні для ефективного управління 

соціально-економічними об’єктами; 

7. закріплення одержаних знань з метою використання їх на практиці після 

закінчення навчання. 

Програмні результати навчання: 

знати: 

1. основні категорії та поняття теорії управління; 

2. сутність та зміст теорії управління; 

3. основні підходи та методи вивчення проблем управління; 

4. принципи управління; 

5. закони та закономірності управління; 

6. сутність та загальні закони організації; 

7. поняття, значення і місце функцій управління в теорії управління; 

8. класифікацію функцій управління; 

9. процес управління, його зміст та основні характеристики. 

вміти:  

1. ефективно застосовувати закони, наукові підходи і механізми управління 

2. визначати основні типи процесу управління у реальних ситуаціях; 

3. розподіляти процес управління на окремі операції; 

4. проектувати, організовувати управлінські системи; 

5. формувати системи управління соціально-економічними об’єктами. 

6. вибирати ефективні варіанти управління виробничими системами; 

7. вибирати ефективні засоби і механізми організаційно-управлінської діяльності. 

 

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

 

Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин для денної форми навчання 

В
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 У тому числі 
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а
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т

. 

С
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1 2 3  4  6  7  

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління 

1 Вступ 12  1  1  10  



2 Сутність і зміст теорії управління 

організацією 

12  1  1  10  

3 Розвиток теорії та практики 

управління 

13  2  1  10  

  Разом за змістовим модулем 1 37  4  3  30  

Змістовий модуль 2. Організаційні відносини в системі управління 

4 Організація як система 13  2  1  10  

5 Основні функції управління 14  2  2  10  

6 Управління організацією як соціумом 14  2  2  10  

  Разом за змістовим модулем 2 41  6  5  30  

Змістовий модуль 3. Управління функціонуванням і розвитком організації 

7 Управління організаційним процесом 14  2  2   10  

7 Методологія та методи  управління 14  2  2  10  

9 Сучасні технології в управлінні 14  2  2  10  

 Разом за змістовим модулем 3 42  6  6  30  

  Усього годин за дисципліну 120  16  14  90  

Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Сутність і зміст теорії управління організацією 9  

2 Розвиток теорії та практики управління 9  

3 Загальні риси організацій 9  

4 Принципи та функції менеджменту 9  

5 Прогнозування і планування 9  

6 Організація як функція менеджменту 9  

7 Мотивація як функція менеджменту 9  

8 Управлінський контроль  9  

7 Управління організацією як соціумом 9  

8 Методологія та методи  управління 9  



9 Управління організаційним процесом 9  

10 Сучасні технології в управлінні 9  

Разом  90  

 

Поточний контроль за модулями 

Модуль за тематичним планом дисципліни та форма контролю 

К
іл

ь
к

іс
т
ь

 

б
а
л

ів
 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління 0… 40 

1 Повнота ведення конспектів занять. 0… 5 

2 Підготовленість до практичних робіт. 0… 8 

3 Самостійність виконання практичних робіт. 0… 15 

4 Своєчасність виконання практичних робіт. 0… 12 

Змістовий модуль 2. Організаційні відносини в системі управління 0… 40 

1 Повнота ведення конспектів занять. 0… 5 

2 Підготовленість до практичних робіт. 0… 8 

3 Самостійність виконання практичних робіт. 0… 15 

4 Своєчасність виконання практичних робіт. 0… 12 

Змістовий модуль 3. Управління функціонуванням і розвитком 

організації 

0… 40 

1 Повнота ведення конспектів занять. 0… 5 

2 Підготовленість до практичних робіт. 0… 8 

3 Самостійність виконання практичних робіт. 0… 15 

4 Своєчасність виконання практичних робіт. 0… 12 

Підсумковий контроль 

Модуль за тематичним планом дисципліни та вид контролю Кількість 

балів 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління 0… 100 

1 Теоретичне питання 0… 30 

2 Практичне завдання 0… 30 

3 Результат поточного контролю 0… 40 

Змістовий модуль 2. Організаційні відносини в системі управління 0… 100 

1 Теоретичне питання 0… 30 

2 Практичне завдання 0… 30 

3 Результат поточного контролю 0… 40 

Змістовий модуль 3. Управління функціонуванням і розвитком 

організації 

0… 100 



1 Теоретичне питання 0… 30 

2 Практичне завдання 0… 30 

3 Результат поточного контролю 0… 40 

Зважена семестрова оцінка 0… 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсової 

роботи 

для заліку 

90 – 100 А відмінно  

 

зараховано 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

 

Методичне забезпечення 

1. Олійченко І.М., Дітковська М.Ю. Основи менеджменту та управлінської діяльності. 

Методичні вказівки до практичних робіт для студентів галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальність 073 «Менеджмент» освітньо-кваліфікаційний рівень 

«бакалавр», всіх форм навчання. - Чернігів: ЧНТУ, 2018. – 62 с. 

2. Олійченко І.М., Дітковська М.Ю. Менеджмент. Методичні вказівки до практичних 

робіт для студентів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальність 072 

«Фінанси, банківська справа та страхування», всіх форм навчання.- Чернігів: ЧНТУ, 2018. 

– 69 с. 

3. Менеджмент інноваційної діяльності: навчальний посібник / За заг ред. М.П. Бутка 

[Бутко М.П., Бутко І.М., Олійченко І.М., Дітковська М.Ю. та інші] - К.: «Центр учбової 

літератури». 2017. – 496 с. 

Рекомендована література 

Базова 

1. Бутко М.П., Олійченко І.М., Дітковська М.Ю., Ясько А.Г., Бутко І.М. Менеджмент 

якості в умовах поглиблення інтеграції / За ред. М.П. Бутка // Піручник. - Ніжин «Аспект-

Поліграф», 2010 



2. Виробничий менеджмент : Підручник / Бутко М.П., Задорожна С.М., Іванова Н.В., 

Мурашко М.І., Олійченко І.М., Оліфіренко Л.Д., Самійленко Г.М . За заг. ред. д.е.н., проф. 

М.П. Бутка - К. : Центр учбової літератури, 2015. – 383 c. (Розділ.2. – С. 114-198). 

3. Жуковська Л. Е., Борисевич Є. Г., Стрельчук Є. М. Теорія організацій: навч. посіб. 

Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2011. 148 с. 

4. Кузьмін О.Є., Мельник О.Г. Основи менеджменту: підруч.. — 2-ге вид., випр. і доп. — 

К. : Академвидав, 2007. — 464с. 

5. Лінькова О.Ю. Основи менеджменту: текст лекцій для студ. екон. спец. ден. та заоч. 

форм навч. / Національний технічний ун-т "Харківський політехнічний ін-т". — Х. : НТУ 

ХПІ, 2009. — 300с. 

6. Марченко О. М., Томаневич Л. М. Теорія організації: навч. посіб. Львів. держ. ун-т 

внутр. справ. Львів: ЛьвДУВС, 2015. 359 с. 

7. Менеджмент інвестиційної діяльності: підручник / [М.П. Бутко, І.М. Бутко, М.Ю. 

Дітковська та ін.] ; за заг. ред. М.П. Бутка. – К. : Центр учбової літератури, 2018. – 480 с. 

8. Міжнародні економічні відносини та менеджмент в умовах посилення глобалізаційних 

процесів. навч. посібн./ Шкарлет С.М., Бутко М.П., Олійченко І.М., Дітковська М.Ю., та 

ін.,За заг. ред. Шкарлета С.М., Бутка М.П. - К.: «Центр учбової літератури». 2016. – 528 с. 

9. Монастирський Г.Л. Теорія організації: підруч. Терноп. нац. екон. ун-т. 2-е видання. 

Тернопіль: ТНЕУ, 2019. 287 с. 

10. Приходько В. В., Прокопенко В. І., Малий В. В. Теорія організації: навч. посібник. За 

ред. І. В. Шереметьєвої. Донецьк: Національний гірничий університет, 2016. 258 с.  

11. Проектний менеджмент: регіональний зріз: навчальний посібник. / Бутко М.П., 

Мурашко М.І., Олійченко І.М., Оліфіренко Л.Д., Пепа Т.В., За заг. Ред.. Бутка М.П. - К.: 

«Центр учбової літератури». 2016. – 416 с. 

12. Свидрук І. І., Миронов Ю. Б., Кундицький О. О. Теорія організації: підруч. Львів: Новий 

Світ-2000, 2016. 175 с.  

13. Системний підхід і моделювання в наукових дослідженнях : Підручник / За заг. ред. 

д.е.н., проф. Бутка М.П. [М.П. Бутко, І.М. Бутко, М.Ю. Дітківська, М.І. Мурашко, І.М. 

Олійченко, Л.Д.Оліфіренко] - К. : Центр учбової літератури, 2014. – 360 c. (Розділ ІІ. – С. 

180-208). 

14. Стратегічний менеджмент. навч. посібн./ Бутко М.П., Оліфіренко Л.Д., Олійченко І.М., 

Пепа Т.В., Повна С.В.,  Шабардіна Ю.В. Іванова Н.В. Шевченко О.М. Дітковська М.Ю. 

Задорожна С.М., За заг. ред. Бутка М.П. - К.: «Центр учбової літератури». 2016. – 376 с. 

15. Теорія організації: навч. посіб. для студентів економічних спеціальностей. Державний 

вищий навчальний заклад “Українська академія банківської справи Національного банку 

України”; уклад.: М. Л. Гончарова, Г. О. Мірошниченко. Суми: ДВНЗ “УАБС НБУ”, 2015. 

134 с. 

16. Терещенко Т.В. Теорія організації: навч. посіб. Хмельницький: Хмельниц. ун-т упр. та 

права, 2015. 335 с. 

17. Galbraith, Jay R.  1995.  Designing Organizations:  An Executive Briefing on Strategy, 

Structure  and Process.  San Francisco:  Jossey-Bass Publishers.  

18. Hesselbein, Frances, Marshall Goldsmith, and Richard Beckhard.  1996.  The Leader of the 

Future:  New Visions, Strategies, and Practices for the Next Era.  San Francisco:  Jossey-Bass.  

19. Lawler III., E.E., S.A. Mohrman, and G. Benson. 2001. Organizing for High Performance. 

Employee Involvement, TQM, Reengineering, and Knowledge Management in the Fortune 1000:  

The CEO Report.  San Francisco:  Jossey-Bass Publishers.  

20. Shkarlet, S.M. Information Systems and Technology in Organizations: educational 

manual/Serhiy Shkarlet, Igor Oliychenko, Maryna Ditkovska. –Chernihiv : Chernihiv National 

University of Technology, 2018. – 268 p 

21. Shkarlet, S.M. Quality Management: educational manual /Serhiy Shkarlet, Igor Oliychenko, 

Maryna Ditkovska. – Chernihiv: Chernihiv National University of Technology, 2018. – 216 p. 

 



Допоміжна 

1. Грабовецький Б. Є. Планування та економічне прогнозування : навч. посіб. / Б. Є. 

Грабовецький. – Вінниця : ВНТУ, 2013. – 66 c. 

2. Довгань Л.Є., Сімченко Н.О. Основи менеджменту. Практикум: навч. посіб. для студ. 

вищ. навч. закл. / Національний технічний ун-т України "Київський політехнічний ін-

т". — К. : НТУУ КПІ, 2007. — 172с. 

3. Козюра В. Д. Еволюція управлінської думки: нарис історії розвитку теорії соціального 

управління : навч. посіб. / В. Д. Козюра, Ю. В. Ящуринський. – Київ : ДП "Видавничий 

дім "Персонал", 2008. – 288 с. 

4. Новіков Б.В., Сініок Г.Ф, Круш П.В. Основи адміністративного менеджменту: Навч. 

посібник для студ. вищих навч. закл. / Національний технічний ун-т України 

"Київський політехнічний ін-т". — К. : Центр навчальної літератури, 2004. — 560с. 

5. Поліщук Т.М., Ковальов Володимир Георгійович. Економічні основи менеджменту: 

Підруч. для студ. вищ. навч. закл. / Одеський держ. екологічний ун-т. — О. : ТЭС, 2004. 

— 150с. 

6. Смиричинський В.В., Смиричинський А.В. Основи логістичного менеджменту: Навч. 

посіб. для студ. екон. спец. вищ. навч. закл. / Тернопільська академія народного 

господарства. — Т. : Економічна думка, 2003. — 239с. 

7. Чернявський А. Д. Організаційне проектування : навч. посіб. / А. Д. Чернявський. – 

Київ : МАУП, 2005. – 160 с 

Інформаційні ресурси 
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